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Какво отличава новото ядрено строителство днес
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Съвременният ядрен проект вече не е само инженерно начинание. Той е 
сложна система от технически, договорни, организационни и 
институционални зависимости.

Съвременните ядрени проекти се реализират в среда, която е значително по-сложна от 

тази при предишни поколения проекти. Днес проектите се влияят от:

изисквания към 
квалифицирано участие на 

собственикът

глобални и регионални 
вериги на доставка

по-сложни договорни и 
финансови модели

ограничен брой опитни 
доставчици и изпълнители

необходимост от съгласуване 
между много международни 

участници

необходимост от ранна подготовка 
на бъдещия оператор

по-висока чувствителност към 
график, цена и обществено 

доверие

необходимост от съгласуване на 
различни ядрени и неядрени 

стандарти



Ключови фактори влияещи на 
реализацията
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При съвременните 
ядрени проекти 
проблемите рядко 
започват внезапно. 
Обикновено те се 
натрупват 
постепенно и стават 
видими едва когато 
вече влияят на 
графика, стойността 
или доверието между 
участниците.

Международната практика показва, че трудностите 

при ново ядрено строителство рядко произтичат от 

един изолиран проблем.

По-често те са резултат от натрупване на 

несъгласуваности между:

• зрялост на проекта;

• договорни очаквания;

• готовност на веригата на доставка;

• организация на строителството;

• лицензионна и регулаторна логика;

• готовност на бъдещия оператор;

• качество на документацията;

• реалистичност на графика;

• стабилност на решенията.



Договорът като система за 
управление
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Добрият договор не е този, който само прехвърля риска, а 
този, който подпомага изпълнението и намалява неяснотите.

Договорът не е само юридически документ. При ново 

ядрено строителство той е един от основните инструменти 

за управление на поведението на участниците.

• обхват;

• отговорности;

• график;

• изисквания към 

документацията;

• процедури за промяна;

• механизми за приемане;

• критерии за напредък;

• интерфейси между 

страните;

• разпределение на 

риска;

• последици при 

забавяне;

• връзка между 

плащания, резултати и 

реален напредък.

Договорът трябва да създава яснота по отношение на:



Фиксирана цена и реален обхват
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Фиксираната цена е ефективна само когато е подкрепена 
от достатъчно фиксиран обхват и стабилна система за 
управление на промени.

Фиксираната цена често се възприема като средство за 

ограничаване на риска за Възложителя. На практика обаче 

тя работи добре само когато има достатъчна яснота на 

обхвата, интерфейсите, изискванията и условията за 

промяна.

Ако обхватът не е достатъчно ясен, фиксираната цена 

може да доведе до:

• висока първоначална премия за риск;

• множество изключения и условности;

• спорове относно промени;

• натиск върху качеството или графика;

• формално изпълнение вместо реално решаване на 

проблемите;

• прехвърляне на споровете към по-късни етапи.



Ролята на Възложителя
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Колкото по-сложен е договорният модел, толкова 
по-важна става компетентността на Възложителя.

Дори при EPC договор или при модел с висока отговорност на 

изпълнителя, Възложителят не може да бъде пасивен участник.

Възложителят трябва да има способност да:

• разбира техническите и договорните последствия от решенията;

• взема навременни решения;

• контролира ключовите интерфейси;

• оценява реалистичността на графика;

• следи зрелостта на проекта;

• поддържа квалифициран диалог с регулатора;

• управлява собствените си задължения;

• подготвя бъдещия оператор;

• предотвратява неконтролирани промени в обхвата.



Локализация и участие на 
местната индустрия
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Участието на местната индустрия може да донесе 

значителни ползи: икономически ефект, развитие на 

компетентности, обществена подкрепа и дългосрочна 

устойчивост.

Но локализацията трябва да бъде реалистична и 

управлявана чрез:

ранна оценка на местния индустриален капацитет;

• ясно разграничаване между ядрени и неядрени 

дейности;

• квалификационни програми;

• изисквания към качеството;

• обучение и надзор;

• контрол на документацията;

• реалистични срокове за въвеждане на местни 

доставчици;

• недопускане на компромис с безопасността и 

качеството.

Локализацията е ценна, когато 
е подкрепена с квалификация. 
Без квалификация тя може да 
се превърне от индустриална 
възможност в проектен риск.



Митът за „готовото решение”
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Стандартизираният проект намалява риска, но не 
премахва необходимостта от внимателна интеграция 
в конкретната среда.

Съвременните реакторни технологии могат да имат 

референтни проекти, натрупан опит и 

стандартизирани решения. Това е значително 

предимство.

Но всяка нова площадка изисква адаптация към:

• националната регулаторна рамка;

• геоложки и сеизмични условия;

• климатични и хидроложки условия;

• електроенергийната система;

• местни строителни практики;

• националната инфраструктура;

• местните разрешителни режими;

• достъпността на квалифицирани доставчици;

• организацията на бъдещия оператор.



Всеки проект е уникален
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Дори когато технологията не е първа по рода си, проектът може да бъде първи по 
рода си за конкретната страна, организация или индустриална среда.

Вид риск Практическо значение

FOAK — first-of-a-kind
Първо реализиране на нова технология, нов 
дизайн или нова концепция.

NOAK — nth-of-a-kind
Надценяване на повторяемостта и подценяване 
на специфичните условия.

Първи в страната
Нов за националната среда, регулаторната 
практика, инфраструктурата и индустрията.

Първи за веригата на доставка
Доставчиците може да нямат практически опит 
с конкретния дизайн

Първи за организация
Възложителят, проектната организация, или 
операторът нямат предишен опит с такъв модел 
на реализация



От технология към система за реализация
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Новото ядрено строителство не е само покупка на технология, 
а изграждане на система за реализация.

Изборът на технология е само една от началните стъпки. След това основният 

въпрос става как избраната технология ще бъде реално интегрирана в 

конкретната национална, индустриална, регулаторна и пазарна среда.

За успешното изпълнение е необходима съгласуваност между:

• Възложител;

• доставчик на технология;

• архитект-инженер / проектант;

• главен изпълнител;

• доставчици и производители;

• бъдещ оператор;

• регулатор;

• електроенергийна система;

• финансиращи институции;

• държавни и местни заинтересовани страни.



Зрялост преди 
строителство
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В ядреното строителство 
преждевременното 
преминаване към следващ етап 
често не ускорява проекта, а 
прехвърля нерешени проблеми 
към по-скъпа фаза.

Един от най-важните практически въпроси е дали 

проектът е достатъчно зрял преди преминаване 

към основните строителни дейности. Зрелостта не 

означава само наличие на общ график или 

подписан договор. 

Тя включва:

• достатъчна завършеност на проектната 

документация;

• ясни проектни изисквания и замразени основни 

решения;

• определени проектни интерфейси;

• готовност на дългосрочните доставки;

• ясна стратегия за лицензиране и 

разрешителни;

• квалифицирани основни доставчици;

• работеща система за управление на промени;

• готовност на строителната площадка;

• реалистично планиране на строително-

монтажните последователности.



Верига на доставките

13

При ядрен проект доставките не са просто 

търговска дейност. Те са част от системата за 

осигуряване на безопасност, качество и 

проследимост.

Критичните въпроси включват:

• квалификация на доставчиците;

• култура на ядрена безопасност;

• контрол на поддоставчиците;

• проследимост на материали и компоненти;

• производствена документация;

• инспекции и hold points;

• управление на несъответствия;

• капацитет за производство на дългосрочни 

компоненти;

• транспорт, митници, съхранение и площадкова 

логистика.

В ядреното строителство 
веригата на доставка е 
част от инженерния и 
качествения контрол, а не 
само от търговското 
снабдяване.
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В големите ядрени проекти графикът 

често изглежда логичен на високо ниво, 

но реалните трудности възникват в 

интерфейсите.

Типични критични интерфейси:

• проектант — доставчик;

• доставчик — строител;

• строител — монтаж;

• монтаж — изпитания;

• изпитания — въвеждане в 

експлоатация;

• изпълнител — бъдещ оператор;

• проект — електроенергийна система;

• площадка — външна инфраструктура;

• Лицензиант — регулатор;

• национални изисквания — референтен 

проект.

Интерфейси

Критичният път е видим в графика. 
Критичните интерфейси често 
стават видими едва когато започнат 
да създават забавяне.



Качество и график
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Качеството не забавя проекта. Късно установените 
проблеми с качеството забавят проекта.

В ядреното строителство качеството и графикът не са 

противоположни цели. Недостатъчното качество 

неизбежно се превръща в проблем на графика.

Качествените проблеми могат да доведат до:

• повторни работи;

• забавени приемания;

• допълнителни инспекции;

• спиране на дейности;

• промени в документацията;

• загуба на доверие между участниците;

• допълнителни регулаторни въпроси;

• натрупване на несъответствия;

• усложнено предаване към пуск и експлоатация.
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Въвеждането в експлоатация не започва в края на 

строителството. То трябва да бъде подготвяно още по 

време на проектиране, доставки и строително-монтажни 

работи.

Ранната подготовка трябва да обхване:

• организация на бъдещия оператор;

• подбор и обучение на персонал;

• експлоатационна документация;

• процедури за изпитания;

• граници на системите;

• критерии за предаване;

• управление на конфигурацията;

• техническо обслужване;

• резервни части;

• тренажор и програми за обучение;

• готовност за лицензиране на следващи етапи.

Въвеждане в експлоатация и 
операторска готовност

Пускът е преход от строителна 
логика към експлоатационна 
отговорност. Този преход трябва 
да бъде управляван от самото 
начало на проекта.



Практически въпроси
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Въпросите, зададени навреме, са един от най-ефективните 
инструменти за управление на риска.

Зрелият проект не е този, който няма рискове, а този, който 

задава правилните въпроси достатъчно рано.

• Достатъчно зрял ли е проектът за следващия ключов етап?

• Ясно ли е кой взема кои решения?

• Достатъчно силна ли е организацията на Възложителя?

• Реалистичен ли е графикът на ниво интерфейси, а не само на 

високо ниво?

• Ясно ли е как се управляват измененията?

• Готова ли е веригата на доставка?

• Как ще се докаже качеството на доставките и строителството?

• Кога и как бъдещият оператор се включва в проекта?

• Как ще се управлява преходът от строителство към пуск?

• Как ще се запази стабилност на решенията през целия жизнен 

цикъл на проекта?



Заключение
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Изборът на технология е стратегическо решение. Реализацията на нов ядрен блок е 
дългосрочен тест за способността на цялата проектна система да работи 
последователно, дисциплинирано и координирано.

Ново ядрено строителство в XXI век не може да се разглежда само като инженерно, 

строително или договорно начинание. То изисква устойчива система за реализация, 

която обединява:

технология

проектна 
зрялост

силна роля на 
Възложителя

стабилен 
договорен модел

Квалифицирана 
верига на доставка

ефективно 
управление 

на качеството

контрол на 
интерфейсите

ранна подготовка 
на оператора

дисциплина при 
вземане на 
решения

дългосрочна 
институционална 
последователност
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The presentation contains the professional and personal opinions of the 

presenter, which are given in good faith.  As such, opinions presented 

herein may not always necessarily reflect the position of Worley as a 

whole, its officers or executive.

Any forward-looking statements included in this presentation will involve 

subjective judgment and analysis and are subject to uncertainties, risks 

and contingencies—many of which are outside the control of, and may be 

unknown to, Worley.  

Worley and all associated entities and representatives make no 

representation or warranty as to the accuracy, reliability or completeness 

of information in this document and do not take responsibility for updating 

any information or correcting any error or omission that may become 

apparent after this document has been issued.

To the extent permitted by law, Worley and its officers, employees, related 

bodies and agents disclaim all liability—direct, indirect or consequential 

(and whether or not arising out of the negligence, default or lack of care 

of Worley and/or any of its agents)—for any loss or damage suffered by a 

recipient or other persons arising out of, or in connection with, any use or 

reliance on this presentation or information.

Disclaimer
This presentation has been prepared 
by a representative of Worley.
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