
ПЛАНИРАНЕ НА ПОТРЕБНОСТИТЕ 

ОТ ПЕРСОНАЛ  В 

“АЕЦ КОЗЛОДУЙ” ЕАД

Невена Величкова





Политика по УЧР
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Привличане и осигуряване на необходимия 
персонал чрез професионален подбор

Поддържане и усъвършенстване на учебно-
тренировъчен процес

Управление на риска от загуба на знания и 
осигуряване на приемственост

Индивидуално оценяване на трудовото изпълнение 
за определяне на нужди и възможности за развитие

Поддържане на висока степен на мотивация

Развитие на организационна култура, базирана на 
ценности и лидерство



УПРАВЛЕНИЕ НА 
ЧОВЕШКИТЕ РЕСУРСИ

3 867     брой работещи

45 средна възраст
години

19           среден трудов стаж 

години в АЕЦ „Козлодуй”



Анализ на потребностите от персонал
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Анализът се извършва ежегодно и включва:

✓ информация за състоянието на човешките ресурси;

✓ възрастова и образователна структура на персонала;

✓ брой придобиващи право на пенсиониране и потребности от персонал

за 10 годишен период; данни за образованието в страната и др.;

✓ необходимите мерки, които да се предприемат с цел изпълнение на

един от основните приоритети, деклариран от ръководството на „АЕЦ

Козлодуй” ЕАД, а именно осигуряване на правоспособен, компетентен

и мотивиран персонал.



Възрастова структура на персонала
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Прилагането на междупоколенческия

подход води до:

✓ създаването на организационна среда на 

взаимно разбирателство, подкрепа и 

сътрудничество

✓ спомага трансфера на знания

✓ осигурява солидарността между 

отделните поколения на работното място



Пенсиониране – основен фактор за текучество
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Брой придобиващи право на пенсиониране за периода 2026 - 2035 г. 

I и II категория III категория

Година Придобили право 
на пенсия

(брой)

Освободени 
поради 

пенсиониране
(брой)

Съотношение на придобили 
към освободени поради 

пенсиониране
(%)

2021 152 135 89
2022 142 142 100
2023 144 129 90
2024 161 161 100
2025 142 117 82

Година Брой новопостъпили до 30 години, %
2021 231 30%
2022 244 32%
2023 299 34%
2024 243 30 %
2025 301 29 %



Потребности от персонал
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Планиране на персонала
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План за потребности от персонал за 10-годишен период

• Идентифициране на потребностите от персонал на Дружеството
• Навременно планиране на нуждите от подбори
• Определяне на ключови длъжности и техните заместници
• Идентифициране на приоритетни за АЕЦ „Козлодуй“ специалности от 

висшето и средното образование

Подготовка на 
входни данни

Стъпка 1

Срещи с 
ръководителите

Стъпка 3

Анализ 

Стъпка 2

Актуализиране 

Стъпка 4

Разпространение 
на плана

Стъпка 5



Планиране на персонала
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Носители на 
ключови знания
1. Списък на 

служители с висок 
риск от загуба на 
знания

2. Превантивни мерки 
за съхранение и 
трансфер

03
Ключови 
длъжности
1. Списък на 

ключовите 
длъжности

2. Списък на 
заместници на 
ключови 
длъжности

02
Потребности от 
персонал:

1. Година
2. ОКС
3. Специалност
4. Брой необходим 
персонал

01

04 Приоритетни за АЕЦ „Козлодуй“ специалности от висшето и средното образование



План на потребностите от персонал
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▪ Стипендиантска програма за ученици и студенти

▪ Дуално обучение с ПГЯЕ „Игор Курчатов” – гр. Козлодуй и 

ПГ „Васил Левски” – гр. Мизия

▪ Платени и неплатени стажове – групови и индивидуални

▪ Участие в кариерни форуми на училища и университети

▪ Постоянен прием на документи за работа в АЕЦ „Козлодуй” 

по приоритетни направления от висшето и средното образование

▪ Сътрудничество с висши и средни училища

▪ Подкрепа за ученически състезания и конкурси

▪ Адаптирано съдържание за ранно насочване на млади хора към
образование и професионална реализация в ядрения сектор 

АЕЦ „Козлодуй” 
предприема редица
мерки, за да бъде
съхранен и предаден
на следващите
поколения ядрени
експерти, уникалният
ресурс от експлоа-
тационен опит и 
професионални
знания

С поглед към бъдещето



Стипендиантска програма за ученици
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Условия за участие:

Програмата включва:

✓ първи срок на VIII клас стипендия от 30 евро за всички
ученици, записани в специалността

✓ втори срок на VIII клас, до завършване на съответната
образователна степен:

• 50 евро на месец за ученици с успех 4,50 до 5,49

• 100 евро на месец за ученици с успех 5,50 или по-

висок

✓ записана специалност „Ядрена енергетика” в ПГЯЕ „Игор Курчатов”, гр. Козлодуй

✓ записана специалност „Автоматизирани системи” от ПГЯЕ „М. С. Кюри” в гр. Белене

✓ записана специалност „Технология на неорганичните вещества” от ПГ „В. Левски” в гр. Мизия



278 сключени договори

210 действащи договори

6 години положителен опит

1 дипломиран випуск

Стипендиантска програма за ученици
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✓ Първи випуск
28 дипломирани ученици през 
2025 година

✓ Втори випуск
32 обучаващи се в 11 клас през 
настоящата учебна година

Дуално обучение
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Топлотехника – топлинна, 
климатична, вентилационна 

и хладилна

Ядрена енергетика

Технология на 
неорганичните вещества

ПГЯЕ „Игор Курчатов“
гр. Козлодуй

ПГ „Васил Левски“ 
гр. Мизия 



Ежегодни учебни практики на 

ученици (дневна форма на 

обучение) по специалност 

„Ядрена енергетика“ от ПГЯЕ 

„Игор Курчатов“, гр. Козлодуй 

и ученици от ЧСУ „Увекинд“, 

гр. София.

Ученически практики
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Стипендиантска програма за студенти 
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ЗА НОВОЗАПИСАНИ СТУДЕНТИ И БАКАЛАВРИ

завършили с успех 5,00 средно образование и 

записали първи семестър на първи курс, 

редовна форма на обучение в

Технически университет гр. София и

Софийски университет „Св. Климент 

Охридски”

по специалности:

„Топлоенергетика и ядрена енергетика”

„Ядрена техника и ядрена енергетика”

Поддържане на минимален семестриален

успех добър 4.00 по време на следването.

ЗА МАГИСТРИ 

Технически университет – София 

„Ядрена енергетика”

„Електроенергетика и електрообзавеждане” 

„Автоматика, информационна и управляваща 

техника” 

Софийски университет „Св. Климент Охридски” 

„Ядрена  енергетика и технологии” 

Поддържане на минимален семестриален успех 

много добър 4.50 по време на следването.



Стипендиантска програма за студенти



87 стипендианти

34 действащи договори

32 назначени или в процес

8 години положителен опит

Стипендиантска програма за студенти
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Стажове – Nuclear Horizons Internship

20

630 евро 

Безплатно 
настаняване

Безплатен 
транспорт



Ядрена енергетика Физика

Топло и ядрена енергетика Ядрена енергетика и технологии

Промишлена топлоенергетика Ядрена химия

Електроенергетика и електрообзавеждане Химия

Топлотехника Радиохимия

Хладилна и климатична техника Радиохимия и радиоекология

Електроснабдяване и електрообзавеждане Органична химия

Електроника Инженерна химия и съвременни материали

Автоматика, информационна и управляваща техника Материалознание

Компютърно управление и автоматизация Химия и екология

Машиностроителна техника и технологии Химични технологии

Машиностроене и уредостроене Електрохимични технологии и защита от корозия

Хидравлична и пневматична техника Химично инженерство

Инженерна физика Неорганични вещества

Ядрена техника и ядрена енергетика

ПРИОРИТЕТНИ СПЕЦИАЛНОСТИ ЗА ВИСШЕ ОБРАЗОВАНИЕ
за участие в Nuclear Horizons Internship Program



Стажове – Nuclear Horizons Internship
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Уъркшоп по 
лидерство

Уъркшоп по 
презентационни 
умения

Креативна вечер

С фокус към новото поколение – събития 
съобразени с очакванията и спецификите на GenZ

Конкурс и награди за 
презентации



Ежегодни практики на 

магистри и бакалаври от 

приоритетни специалности, 

пряко свързани с ядрената 

енергетика на ТУ-София и СУ 

„Св. Климент Охридски“

Университетски практики
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Кариерни форуми
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www.kznpp.org
info@npp.bg
„АЕЦ Козлодуй” ЕАД, 3321, Козлодуй

БЛАГОДАРЯ ЗА 
ВНИМАНИЕТО!


